\G R
IBRAHIM CECEN
UNIVERSITESI

SWOT ANALIZIi FORMU

Dokiiman No: FR-039

Ik Yayin Tarihi: 26.02.2024

Revizyon Tarihi:

Revizyon No: 00

Sayfa: 1/4

iC CEVRE UNSURLARI

DIS CEVRE UNSURLARI

GUGLU YONLER

FIRSATLAR

OLUMLU YONLER

Genel anlamda tiim ¢alisanlarin iiniver-
sitenin kurumsal misyon, vizyon, amag
ve hedeflerine bagli olmasi.
Universitenin kurumsal misyon, viz-
yon, amag¢ ve hedeflerine uygun ku-
rumsal stratejilerin tiim personelce uy-
gulanmaya caligilmasi.

Akademik ve idari yapilanmada kati-
limc1  yonetim anlayisimmin uygulan-
masi.
Egitim-6gretim-uygulama-arastirma
calismalarinin niteliksel ve niceliksel
olarak arttirilmasi yoniinde iniversite
yonetiminin desteginin olmast.
Merkezimizin uzaktan Ogretim ala-
ninda deneyimli ¢alisanlarinin olmasi.
Merkezimizin uzaktan Ogretim ala-
ninda uzun yillara dayanan ge¢cmisinin
olmas.

Merkezimiz faaliyetlerinin giiglii bir
sistem altyapisi lizerinden yiiriitiilmesi.

. Merkezimiz ile Universitedeki diger bi-

rimler arasindaki iligkinin giiclii ol-
masl.

Merkezimizin diger iiniversitelerdeki
uzaktan egitim merkezleri ile bilgi ve
deneyim paylasimi i¢in aktif bir iletisi-
Min olmast.

=

Uzaktan dgretime verilen 6nemin artmasi.
Universitemiz birimlerinin uzaktan &gretim
programlarinin agilmast konusunda istekli ol-
mast.

Universitemiz Stratejik Planinda “Lisans ve
yiiksek lisans kapsaminda yeni uzaktan egitim
programlar1 agmak” ifadesi yer almasi.

Yasam boyu 6grenme kapsaminda bireylerin
egitim — dgretim faaliyetlerinde uzaktan dgre-
tim yontemini tercih etmeleri.
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ZAYIF YONLER

TEHDITLER

1. Uzaktan 6gretim tezsiz yiiksek lisans Uzaktan 6gretim faaliyetlerinin reklam ve ta-
programlarina 6grenci alim faaliyet- nitimi konusundaki eksiklikler nedeniyle di-
lerinin reklam ve tanitimi konusun- ger kurumlarla rekabette geride kalma olasi-
daki eksiklikler. lig1.

E 2. Mali kaynaklarin, yapilmasi planla- Planlanan faaliyetlerin tanittimi1 konusunda
-l nan tiim ¢alismalarin yiiriitiilmesi i¢in yasanan sikintilar dolayisiyla hedeflenen kit-
.Z gereken diizeye heniiz ulagsmamis ol- lenin tamaminin programlardan faydalanma-
g mast. sinin saglanamamasi.

N 3. Mali kaynak azlig1 nedeniyle altyap1 gelis-
) tirme stireclerinde istenilen seviyenin altinda
2. kalinmast.

:E) 4. Fiziksel alt yapr ile ilgili ¢esitli eksikliklerin
= olmasi.

o

SWOT Analizi Nedir?
SWOT Analizi, bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya kisinin
gliclii (Strengths) ve zayif (Weaknesses) yénlerini belirlemekte, i¢c ve dis cevreden kaynaklanan firsat (Op-
portunities) ve tehditleri (Threats) saptamak icin kullanilan stratejik bir tekniktir.

Guglii Yonlerinizi Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Strength)

Kurulusunuzun sahip oldugu avantajlar ne?

Neleri digerlerinden daha iyi yapiyorsunuz?

Sizin kullandiginiz ancak digerlerinin kullanamadigi essiz veya en diisik maliyetli kaynaklar neler?
Rakipleriniz sizin hangi yonlerinizi glicli bulur?

Firmanizin “benzersiz satis teklifi” ne?

Gucll yonlerinizi hem kurum ici perspektiften hem de musterilerinizin ve piyasadaki insanlarin bakis agisindan deger-
lendirin.

Bununla birlikte giicli yonlerinizi belirlemekte zorlanirsaniz kurumunuzun karakteristik 6zelliklerinin listesini yapmayi
deneyin. Umariz ki i¢lerinde bir kismi glicli yonlerinizdir.

Guiglii yénlerinizi incelerken bunlari rakiplerinizle iliskilendirin. Ornegin biitiin rakiplerinizin (st kalite Griinler Greti-
yorsa sizinde Ust kalite Grlinler Gretmeniz gli¢lii yoniiniz olmaz.

Hazirlayan Kontrol Eden Onaylayan
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Zayif Yonlerinizi Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Weakness)
Neleri iyilestirmelisiniz?

Nelerden sakinmalisiniz?

Rakipleriniz hangi yonlerinizi zayif gértyor?

Hangi faktorler satislarinizin diismesine neden oluyor?

Yine i¢ cevre ve dis ¢evre agidan digiinlin: Diger insanlar sizin géremediginizi zayiflik olarak algiliyor mu? Rakipleriniz
herhangi bir seyi sizden daha iyi yapiyor mu?

Gercekei olmanin zamani geldi ve hosunuza gitmeyen biitin gerceklerle en yakin zamanda ylzlesmelisiniz.
Firsatlari Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Opportunities)

Hangi firsatlari degerlendirebilirsiniz?

Hangi firsatlarin farkindasiniz?

Tehditleri Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Threats)

Oniiniizde ne tiir engeller var?

Rakipleriniz neler yapiyor?

isinizle ilgili standartlarin veya uzmanliklarin, Griinlerin veya hizmetlerin kalitesi degisti mi?

Degisen teknolojisi piyasadaki yerinizi tehdit ediyor mu?

Borglariniz veya nakit probleminiz var mi?

Zayif yonlerinizden herhangi bir tanesi ciddi anlamda isinizi tehdit ediyor mu?

ipucu
Firsatlara giiclii yénlermis gibi bakmak dogru bir yaklasimdir. Oniiniize ¢ikan firsatlari gelistirip gelistire-
meyecedinizi degerlendirin.

SWOT Analizine Dair Genel ipuglari

Tehditleri ve firsatlari g6z 6niinde bulundururken PEST analizi (dis ¢evre analizinde makro diizeydeki ¢cevresel faktor-
lerin analizidir) sayesinde yeni hiikiimet diizenlemeleri veya teknolojik degisimler gibi cevresel faktorleri gbzden ka-
¢irmazsiniz.

SWOT analizini ciddi anlamda bir arag olarak kullaniyorsaniz asagidaki maddeleri g6z 6niinde bulundurmaniz gerekir:
Sadece kesin ve dogrulanabilir raporlari kabul edin.

Uzun faktor listelerini mimkin oldugunca kisaltin ve 6ncelik sirasina gére diizenleyin. Bu sayede vaktinizi daha
onemli konulara harcarsiniz.

Hazirlayan Kontrol Eden Onaylayan
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Secenekler strateji olusturma siirecindeki ileri safhalar igin tretilir. Bunu dogru seviyelere uygulayin. Ornegin belirsiz
firma seviyeleri yerine {irlin veya Urln hatti seviyelerine SWOT analizi yapmaniz gerekebilir. SWOT analizini diger
strateji araglariyla birlikte kullanin boylece durumla ilgili kapsamli bir resim cikarabilirsiniz.
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