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GÜÇLÜ YÖNLER FIRSATLAR 

1. Genel anlamda tüm çalışanların üniver-

sitenin kurumsal misyon, vizyon, amaç 

ve hedeflerine bağlı olması. 

2. Üniversitenin kurumsal misyon, viz-

yon, amaç ve hedeflerine uygun ku-

rumsal stratejilerin tüm personelce uy-

gulanmaya çalışılması. 

3. Akademik ve idari yapılanmada katı-

lımcı yönetim anlayışının uygulan-

ması. 

4. Eğitim-öğretim-uygulama-araştırma 

çalışmalarının niteliksel ve niceliksel 

olarak arttırılması yönünde üniversite 

yönetiminin desteğinin olması. 

5. Merkezimizin uzaktan öğretim ala-

nında deneyimli çalışanlarının olması. 

6. Merkezimizin uzaktan öğretim ala-

nında uzun yıllara dayanan geçmişinin 

olması. 

7. Merkezimiz faaliyetlerinin güçlü bir 

sistem altyapısı üzerinden yürütülmesi. 

8. Merkezimiz ile Üniversitedeki diğer bi-

rimler arasındaki ilişkinin güçlü ol-

ması. 

9. Merkezimizin diğer üniversitelerdeki 

uzaktan eğitim merkezleri ile bilgi ve 

deneyim paylaşımı için aktif bir iletişi-

min olması. 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Uzaktan öğretime verilen önemin artması. 

2. Üniversitemiz birimlerinin uzaktan öğretim 

programlarının açılması konusunda istekli ol-

ması. 

3. Üniversitemiz Stratejik Planında “Lisans ve 

yüksek lisans kapsamında yeni uzaktan eğitim 

programları açmak” ifadesi yer alması. 

4. Yaşam boyu öğrenme kapsamında bireylerin 

eğitim – öğretim faaliyetlerinde uzaktan öğre-

tim yöntemini tercih etmeleri. 
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ZAYIF YÖNLER TEHDİTLER 

1. Uzaktan öğretim tezsiz yüksek lisans 

programlarına öğrenci alım faaliyet-

lerinin reklam ve tanıtımı konusun-

daki eksiklikler. 

2. Mali kaynakların, yapılması planla-

nan tüm çalışmaların yürütülmesi için 

gereken düzeye henüz ulaşmamış ol-

ması. 

 

1. Uzaktan öğretim faaliyetlerinin reklam ve ta-

nıtımı konusundaki eksiklikler nedeniyle di-

ğer kurumlarla rekabette geride kalma olası-

lığı. 

2. Planlanan faaliyetlerin tanıtımı konusunda 

yaşanan sıkıntılar dolayısıyla hedeflenen kit-

lenin tamamının programlardan faydalanma-

sının sağlanamaması. 

3. Mali kaynak azlığı nedeniyle altyapı geliş-

tirme süreçlerinde istenilen seviyenin altında 

kalınması. 

4. Fiziksel alt yapı ile ilgili çeşitli eksikliklerin 

olması. 

 

Güçlü Yönlerinizi Belirlemenize Yardımcı Soru Listesi (Strength) 

Kuruluşunuzun sahip olduğu avantajlar ne? 

Neleri diğerlerinden daha iyi yapıyorsunuz? 

Sizin kullandığınız ancak diğerlerinin kullanamadığı eşsiz veya en düşük maliyetli kaynaklar neler? 

Rakipleriniz sizin hangi yönlerinizi güçlü bulur? 

Firmanızın “benzersiz satış teklifi” ne? 

Güçlü yönlerinizi hem kurum içi perspektiften hem de müşterilerinizin ve piyasadaki insanların bakış açısından değer-

lendirin. 

Bununla birlikte güçlü yönlerinizi belirlemekte zorlanırsanız kurumunuzun karakteristik özelliklerinin listesini yapmayı 

deneyin. Umarız ki içlerinde bir kısmı güçlü yönlerinizdir. 

Güçlü yönlerinizi incelerken bunları rakiplerinizle ilişkilendirin. Örneğin bütün rakiplerinizin üst kalite ürünler üreti-

yorsa sizinde üst kalite ürünler üretmeniz güçlü yönünüz olmaz. 

SWOT Analizi Nedir? 

SWOT Analizi, bir projede ya da bir ticari girişimde kurumun, tekniğin, sürecin, durumun veya kişinin 

güçlü (Strengths) ve zayıf (Weaknesses) yönlerini belirlemekte, iç ve dış çevreden kaynaklanan fırsat (Op-

portunities) ve tehditleri (Threats) saptamak için kullanılan stratejik bir tekniktir. 
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Zayıf Yönlerinizi Belirlemenize Yardımcı Soru Listesi (Weakness)       

Neleri iyileştirmelisiniz?  

Nelerden sakınmalısınız? 

Rakipleriniz hangi yönlerinizi zayıf görüyor? 

Hangi faktörler satışlarınızın düşmesine neden oluyor? 

Yine iç çevre ve dış çevre açıdan düşünün: Diğer insanlar sizin göremediğinizi zayıflık olarak algılıyor mu?  Rakipleriniz 

herhangi bir şeyi sizden daha iyi yapıyor mu? 

Gerçekçi olmanın zamanı geldi ve hoşunuza gitmeyen bütün gerçeklerle en yakın zamanda yüzleşmelisiniz. 

Fırsatları Belirlemenize Yardımcı Soru Listesi (Opportunities) 

Hangi fırsatları değerlendirebilirsiniz? 

Hangi fırsatların farkındasınız? 

Tehditleri Belirlemenize Yardımcı Soru Listesi (Threats) 

Önünüzde ne tür engeller var? 

Rakipleriniz neler yapıyor? 

İşinizle ilgili standartların veya uzmanlıkların, ürünlerin veya hizmetlerin kalitesi değişti mi? 

Değişen teknolojisi piyasadaki yerinizi tehdit ediyor mu? 

Borçlarınız veya nakit probleminiz var mı? 

Zayıf yönlerinizden herhangi bir tanesi ciddi anlamda işinizi tehdit ediyor mu? 

SWOT Analizine Dair Genel İpuçları 

Tehditleri ve fırsatları göz önünde bulundururken PEST analizi (dış çevre analizinde makro düzeydeki çevresel faktör-

lerin analizidir) sayesinde yeni hükümet düzenlemeleri veya teknolojik değişimler gibi çevresel faktörleri gözden ka-

çırmazsınız. 

SWOT analizini ciddi anlamda bir araç olarak kullanıyorsanız aşağıdaki maddeleri göz önünde bulundurmanız gerekir: 

Sadece kesin ve doğrulanabilir raporları kabul edin. 

Uzun faktör listelerini mümkün olduğunca kısaltın ve öncelik sırasına göre düzenleyin. Bu sayede vaktinizi daha 

önemli konulara harcarsınız. 

İPUCU 

Fırsatlara güçlü yönlermiş gibi bakmak doğru bir yaklaşımdır. Önünüze çıkan fırsatları geliştirip geliştire-

meyeceğinizi değerlendirin. 
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Seçenekler strateji oluşturma sürecindeki ileri safhalar için üretilir. Bunu doğru seviyelere uygulayın. Örneğin belirsiz 

firma seviyeleri yerine ürün veya ürün hattı seviyelerine SWOT analizi yapmanız gerekebilir. SWOT analizini diğer 

strateji araçlarıyla birlikte kullanın böylece durumla ilgili kapsamlı bir resim çıkarabilirsiniz. 


